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1.1. Реквизиты организации (общие сведения, паспорт 
организации)

-Название предприятия:овще ство с ограниченной
ответственностью “YO’L -  LOYIHABYUROSI”;

-Организационно-правовая форма-общество с ограниченной
ответственностью;

- Вид деятельности'.
- изыскание и проектирование реконструкции, ремонта и

строительства, автомобильных дорог общего пользования,
магистралей, главных и второстепенных дорог, аэродромов, туннелей;
управление контрактом, инспектирование строительства, надзор за 
строительством и контроль качества для новых строительных проектов 
по реконструкции;
планирование, изыскание и проектирование сети подъездных дорог к 
аэропортам, промышленным и коммерческим центрам; 
проектирование производства инертных материалов (щебень, песок), 
асфальтобетонной и бетонной смеси;
- Отрасль -  строительство;
- Юридический адрес-т.Ташкент, пр. Мустакиллик,68 индекс 100000.
- Уставной капитал -  1 409 678436 сум.
- Статистические классификации -  
-ИНН  -300 1 12 785
-Номер счета и обслуживающий банк -  Р/с 2020 8000 8040 1094 1001 
Яшнабадский филиал АТИБ «Ипотека банк».

Общество не обладает земельным участком и собственными 
зданиями.
Количество работников по штатному расписанию -324

Тип производимой продукции (работ) - предоставление полного 
объёма проектировочных услуг для транспортной инфраструктуры и 
коммуникаций, включая планирование, моделирование. Разработка 
технико-экономического обоснования, изыскания (геодезия, геология, 
гидрология) детальное проектирование, экономический и финансовый 
анализ, надзор за строительством и услуги по управлению проектом.

I. Общие сведения об организации



1.2. История предприятия и современное состояние.

ООО «YO’L-LOYIHABYUROSI» работает в Республике значительный 
период времени, имеет свои традиции и достижения. В 2022 году 
институту исполнится 23года производственной деятельности.
ООО «YO’L-LOYIHABYUROSI» было образовано в августе 1999 года на 
научно-технической и кадровой базе предприятий «Узгипроавтодор» и 
«Узремдорпроект».

С 26 октября 2005 года предприятие было разгосударствлено и 
преобразовано в Дочернее предприятие «Иул -  Лойиха Бюроси», а с 3 
октября 2006 года осуществляет свою деятельность, как ООО «YO’L- 
LOYIHABYUROSI».



Деятельность осуществляется на основании трех основных лицензий:
- Лицензия Министерства строительства Республики Узбекистан на 
разработку архитектурно градостроительной документаций;

my.gov.u2
Ягона Интерактив 

Давлат Хизматлари Портали

Узбекистон Реслубпикаси Курилиш 
вазирлиги

№ 7593-755<-15оЗ-1034-5970-3361 -9260 
Хужжат яратилинган сана: 2020-07-20 
Ариза раками:20591154

Хужжат берилган: ОБЩЕСТВО С ОГРАНИЧЕННОЙ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ 'YO'L-LOYIHA BYUROSI" 

Кабул цилуачининг идентификация раками: .300112785

Архитектура-шахарсозлик хужжатларини ишлаб чикиш фаолиятини амалга ошириш учун
ЛИЦЕНЗИЯ

1! га объектларнинг
мураккаблик тоифалари классификатори буйича III тоифадаги обьектлар учун куй ид а ги:
Тулик комплексда лойихалаш буйича фаолият турлари. А гурухи Уй-жой-хужалик курилиши учун объектлар 
ва комплекслар лойиха-смета хужжатларини яратиш, шу жумладан уларнинг мухандислик тармоклари ва 
тизимларини лойихалаштириш, Курилиш объекти учун мухандислик-техник кидирувларини (мухандислик- 
геодезия кидирувларидан ташкари) бажариш, Умумий фойдаланиладиган автомобиль йулларини куриш, 
реконструкция килиш ва таъмирлаш учун лойиха-смета хужжатларини яратиш, Транспорт ва йул курилиши 
объектлари аа комплаксларини лойихалаштириш, шу жумладан уларнинг мухандислик тармоклари ва 
тизимларини лойихалаштириш Архитектура-шахарсозлик хужжатларининг айрим булимларини ишлаб 
чикиш буйича фаолият турлари. Б гурухи Объектларнинг металл конструкциялари булимини 
лойихалаштириш, Объектларнинг асослари ва пойдеворлари булимини лойихалаштириш, Бинолар ва 
иншоотлариинг мухандислик тармоклари ва тизимларини лойихалаштириш:, Капитал курилишда товарлар, 
ишлер ва хизматлар харид килиш учун танлов (тендер) хужжатларини тайёрлаш, электр билан ёритиш;, 
энергия гаъминоти;, Объектларнинг темир-бетон конструкциялари булимини лойихалаштириш, Курилиш 
объектларини мукаммал ва жорий таъмирлаш учун лойиха-смета хужжатлари, Бинолар ва иншоотлариинг 
техник холатини текшириш фаолият тур(-лар)и билан шугулланишга лицензия берилди.

Лицензия берилган сана: 20-07-2020 йил

Лицензия раками: АЛ-001288

Солик туловчининг идентификация раками (СТИР): 300112785 

Юридик шахснинг почта манзили: MUSTAQILLIK SHOX KO'CHASI, 68A-UY 

Лицензия амал килиш муддати чекланмаган.

ТУРСУН08 АСКАР ШЕРАЛИЕВИЧ

Мпэкур хужжат,.Вазирлар Махкамасининг 2017 йил 15 сентябрдаги 728-сон кзрори билан 
тасдикланган Узбекистан Республикаси Ягона интерактив давлат хизматлари портали 
тугрисидаги низомга мувофик шакллантирилган электрон хужжатнинг нусхаси хисобланади. i 
Электрон хужжатнинг нусхасида курсатилгзн маълумотпар тугрилигиии текшириш учун 
repo.pov.uz веб-сайтига угимг ва электрон хужжатнинг нооб ракамини киритинг еки мобил “ **
телефон ёрдамида QR-кодни сканер килмнг. Диккат! Вазирлар Махкамасининг 2017 йил 16 " 'ч }
сеитябрдаги 728-сон карорига мувофик электрон хужжатлардаги маълумотлар конуний г ~ л  
хисобланади. Давлат органларига Ягона порталда шакллантирилган электрон 
хужжатлррнинг нусхаларини кабул килишни рад этишлари катъиян такик!1анган.



-Лицензии М инистерства строительства Республики У збекистан на осуществление 
деятельности по проектированию , строительству и эксплуатации мостов и 

тоннелей;

У ЗБ Е К И С Т О Н  РЕС П У БЛ И К А С Й  К У РИ Л И Ш  ВАЗИРЛИГИ

КУРИЛШП СОХАСИДАП1 АЙРИМ ФАОЛИЯ'Г ТУРЛАРИНИ 
АМАЛГА ОШИРИШ УЧУН

№ 000429
YO’ L LOY1HA BYUROSr’ МЧЖ
(гэшкк 1Н;ьх.ук\ «:ий ШДКПК v.4г-сагш«>«ормаик иихснмж фирма И£'ми|

Лицензия берилган сана (Лицензия л ар реестрига киритилган сана):
- 15.' октябрь Зи20 »

(куя, ой (c$h биаин). йил)

Лицензия амал килиш муддати (Лицензиялар реестрига киритилган сана) 
« 15” октябрь 20̂ 5 й

(куи, ой (су < 6it « к ) ,  йил)

Лицензия раками (Лицензиялар реестридаги ёзув раками):
№ КВ-000429

М устакиллик шох кучася, 68

Амалга ошириладнган фаолият гурлари (кисмлари):ЬСУприклар ва гоннелларни 

лойихалаштнриш, куриш, улардан фойдаланиш ва уларни 1
хаъшфлдш фяолшшши.

билан шугуллшшшга рухсат этади,

:андиров
, ф»чнли««Т1 )(ИСЧИ, OTJCHHHW ЖМИ. фачкли«<1 (нмю)

килиш муддати: гача узаитнрилди.

Вашлатди шахе
<ис*и, отасниин' ж ми фачмииасм) Гимх>|



-Лицензии Кабинета М инистров Республики Узбекистан на осуществление 

геодезических работ.

М —

fUMj6iju)
У»

Узбекистон Реепубликаси Вазирлар Мах,камаси

И № 272
VO 'L- LOYIHA BYURO SI”Мазкур лицензия билан

(.шЦ' Нхий ммининг >ч\лп\ яоми)
m<is*uliyati < h ek lan gan  jamiydU .1

Г еодезия ишдари
(fiyXt.an. jm u a .'uh фио tuxm т у р и ) й

била» : v:ж л
шугулланишга рухсат этилади.
Лицензия эгасининг жойлашган жойи (почта манзили): Т ош к ен т ш ахри,

Мустакиллик шох кучаси, 68а уй

Лицензия эгасининг солик, туловчи
сифатидаги идентификация р а з а м и : 300112785

Лицензия берилган сана: 2012 й. 20 ф евраль

Лицензиянинг амал цилиш муддати оеш  и н а   

Реестр буйича тартиб разами: -  ^
ЖВа$<ш|д̂ д|*хс; С. А. А рабов

(исчи ш.фири, фая.ч 11Шн

£ 'х» \ *■ ц • I° t<V ■ ; т3 ”>072
Щензийнакг амал цилиш муддати

' ' С. А. АрабовЦЫЛ.О..!И iLiV
(иош  щлрифи, Лаиилижи)

20 феврал
гача

Лицензиянинг амал цилиш муддати 
узайтирилди.

гача

Ваколатли шахе

М.У.

(жми шарнфи, Лимитна!) ?н.ч)оа<)

ж йВ ш Ш п



1.3. Условия использования производственных мощностей.

ООО «YO’L-LOYIHABYUROSI» стремится достичь максимально 
эффективного использования имеющих производственных мощностей и 
возможностей за счет правильной организации работ и распределения 
среди внутренних структур.

Наличие филиалов во всех областях республики, позволяет 
оперативно реагировать на ситуации в регионах, организовывать работу 
в кратчайшие сроки, не дожидаясь прибытия специалистов из центра.

Основой производственных возможностей предприятия является 
интеллектуальный потенциал и накопленный опыт работ инженерно- 
технического персонала.

Кроме этого, на предприятии имеется большой запас ранее 
выполненных проектов по строительству путепроводов (архив), который 
также служит повышению потенциала предприятия.

Дальнейшее повышение использования производственных 
мощностей планируется обеспечить за счет:

- более тщательного изучения рынка заказчиков и строительных 
организаций (общая ситуация, емкость, динамика, структура, 
конкуренты);

- прогноза строительного рынка (кратко-, средне- и долгосрочные 
тенденции развития);

- использования потенциальных возможностей общества;
- активизации участия в выставочных мероприятиях и ярмарках 

путем показа специализированных тематических стендов и образцов 
проектов, которые успешно были реализованы;

- увеличения спектра предлагаемых услуг для хозяйствующих 
субъектов республики Узбекистан и зарубежным организациям.
Одним из важнейших факторов использования производственных мощностей 
и динамичного развития, является мощная и высокотехнологичная 
материально-техническая база.

1.4. Организационно-исполнительная структура предприятия

Высшим органом управления Общества является общее собрание 
учредителей, проводимое не реже одного раза в год. На собрании 
рассматриваются и принимаются наиболее важные вопросы,
определяющие развитие Общества на длительную перспективу.

Стратегическое управление Обществом, осуществляется
Наблюдательным советом, избранным общим собранием учредителей. К



компетенции наблюдательного совета относится: определение
приоритетных направлений деятельности общества, подготовка и созыв 
годовых и внеочередных общих собраний учредителей-, образование 
исполнительного органа общества, досрочное прекращение его 
полномочий, ежеквартальное заслушивание отчетов руководителя 
исполнительного органа и решение других вопросов, отнесенных к 
компетенции наблюдательного совета.

Оперативное руководство деятельностью общества осуществляется 
Генеральным директором.

В 2022 году численность аппарата управления останется на прежнем 
уровне.

Учитывая, что успех выполнения намеченных в Бизнес-Плане 
общества прогнозных параметров развития во многом зависит от 
качества кадрового потенциала, их знаний и опыта работы, ООО «YO’L- 
LOYIHABYUROSI» предусматривается проведение мер, направленных 
на развитие людских ресурсов, а именно:

-укомплектование исполнительного аппарата
высококвалифицированными кадрами специалистов, имеющими 
соответствующее образование, со знанием языков, имеющих опыт 
работы в данной сфере деятельности со знанием международных норм 
проектирования, а также привлечение со стороны молодых специалистов 
и опытных работников;

систематическое повышение квалификации на основе 
индивидуальных планов самообразования, а также на специальных 
курсах и учебных заведениях для приобретения работниками знаний и 
навыков владения современными методами управления, переподготовку 
бухгалтеров и финансистов для перехода на международные стандарты 
ведения бухгалтерского учета;

- развитие наставничества, учитывая вливание в коллектив 
молодежи;

- выработку механизма, предусматривающего оценку трудового 
участия каждого работника в деятельности общества, применение 
порядка вознаграждения, поощрения по результатам труда, конкретно 
обозначив меру ответственности за ненадлежащее исполнение 
возложенных служебных обязанностей.

Все эти меры должны создать оптимальные условия для 
максимального использования способностей сотрудников общества.

В 2022 году планируется осуществление работы по дальнейшему 
углублению и развитию форм и принципов корпоративного управления 
обществом.

Эта работа будет выражена, прежде всего, в глубоком изучении 
корпоративного права, путем использования всех прав, предоставленных 
Законом членам Наблюдательного совета, проведении анализа



финансово-хозяйственной деятельности общества и ежеквартального 
заслушивания отчетов исполнительных органов по выполнению 
принятых на общих собраниях учредителей планов.

Учитывая, что корпоративное управление -  это, в первую очередь, 
построение системы отношений между органами- управления, 
Наблюдательным советом и учредителями, основной политикой в сфере 
развития корпоративного управления будет являться внедрение 
процедур, которые обеспечивают надлежащее поведение всех участников 
и предупреждение основных конфликтов, ведущих к нарушению баланса 
прав и интересов каждой из сторон.

Работа по совершенствованию системы корпоративного управления 
будет направлена на развитие норм добросовестного поведения по 
следующим направлениям: эффективная защита прав и интересов 
учредителей; прозрачность принятия решений; обеспечение 
профессиональной и нравственной ответственности исполнительного 
органа и иных должностных лиц общества; расширение информационной 
открытости и развитие системы норм деловой этики.

1.5. Кадровая политика

О бщ ее количество  рабочи х  м ест по ш тату 322

Ф актическое количество  работников 294

Из них:

С высш им образованием 208

Со средним  специальны м  образованием 65

Со среднем  образованием 21

К оличество ад м и н и стр ати вн о ­
управленческого  п ерсонала (А У П )

42

К оличество п роизводствен н ого  персонала 109

К оличество сотрудни ков  ф илиалов 119

К оличество сотрудников вспом огательны х 
звеньев
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В целях постоянного повышения профессионализмасотрудников, 
ежегодно утверждается План-график повышения квалификации



сотрудников с отрывом от производства. Так, в 2021 году прошли 
обучение следующие работник:
1. С.Ахмедова-специалист 1-категорииОтдела Кадров, прошла 
повышение квалификации, которое было организованно Научно- 
методическим центром повышения квалификации по архивной работе и 
делопроизводству, по теме «Организация персоналом» (с 4.10.2021г. по 
8.10.2021г.);
2. М. Валиева -начальникОтдела Кадров, прошла повышение 
квалификации, которое было организованно Научно-методическим 
центром повышения квалификации по архивной работе и 
делопроизводству, по теме «Организация управления персоналом» (с 
23.08.2021г. по 27.08.2021г.);
3. Ш. Шамсутдинов - ведущий специалист 2-го отдела проектирования 
автомобильных дорог; Ш. Эралиев -специалист 1 категории l-ro отдела 
проектирования автомобильных дорог; А. Алимов -  специалист l-ro 
отдела проектирования автомобильных дорог; А. Носиров -  специалист
1- го отдела проектирования автомобильных дорог; У. Уралов специалист
2- го отдела проектирования автомобильных дорог, прошлиучебный 
семинар-тренинг в Ташкентском транспортном университете, которое 
было организованно с участием специалистов из Турции (с 05.07.2021г. 
по 9.07.2021г.);
4. Д.М. Баракатиллаев -  ведущий специалист 1-го отдела проектирования 
автомобильных дорог; Ж.М. Джаббаров -начальник инженерно -  
поискового управления 2-й поисковой экспедиции; Т.М.Джурабаев 
специалист 1-й категории 3-й поисковой экспедиции, прошли повышение 
квалификации в Республике Беларусь, в Национальном Техническом 
Университете Белоруссии, на тему«Развитие кадров в области 
менеджмента и переподготовка» по программе «КРЕДО» (с 14.06.21г. по 
24.06.21г.);
5. Б. Сарсенова -специалист 1-категорииотдела «Технической 
безопасности и охраны труда»,прошла аттестацию по курсу: «Охраны 
труда и промышленная безопасность» (18.03.2021г.);
6. Р.М.Усманова -специалистФинансово-экономического отдела, прошла 
повышение квалификации b«CERTACADEMEGROUP» по курсу: 
«Внутренний аудитор. Менеджмент системы качества ISO9001»(c 
23.03.2021г.по26.03.2021г.);
7. С.Ахмедова - специалист отдела «Технической безопасности и охраны 
труда», прошла повышение квалификации, которое было организованно 
Научно-методическим центром повышения квалификации по архивной



работе и делопроизводству, по теме «Основы организации деятельности 
архивов» (с 29.03.2021г. по 02.04.2021г.).

Благодаря, повышению квалификации сотрудникирасширяют свои 
знания не только как специалиста в своей области, но и как управленцы, 
с учетом потребностей всех производственных отделов, что 
соответствует требованиям корпоративного управления.

В 2022 году будет продолжена планомерная работа по повышению 
профессионального уровня сотрудников всех уровней.

Кроме этого, в рамках сотрудничества с Турецкими специалистами 
в области проектирования автодорог, планируется организация 
ознакомительных и обучающих поездок специалистов в офисы наших 
Турецких партнеров. Целью таких поездок будет ознакомление с 
организацией производственной деятельности, с методами и принципами 
работы, используемых технических средств, наиболее современными 
компьютерными технологиями с области проектирования дорог, обмен 
опытом.

1.6.Место и значение предприятия на рынке.

В Узбекистане дорожно-транспортные коммуникации являются 
важнейшей составной частью производственной и социальной 
инфраструктуры, играют важную роль в социально-экономическом 
развитии страны.

Крупные масштабы дорожного строительства впечатляют, на всех 
уровнях, от магистралей республиканского значения до внутренних 
дорог. Это требует мобилизации внушительных объёмов финансовых 
средств, новой техники- технологии и квалифицированных специалистов. 
Как известно дорожная инфраструктура, есть ни что иное, как образные 
артерии, связывающие друг с другом все важнейшие звенья 
жизнедеятельности государства. Протяженность всех дорог в
республике составляет 209,5тыс.км, около 43тыс.км автодороги общего 
пользования общего пользования, почти 142тыс.км являются 
общехозяйственными: сельскими, городскими дорогами. Без малого 
25тыс.км магистрали местного значения. Таким образом 9% 
автомобильных дорог имеют статус международного, 33%
государственного и 58% местного значения.

В 2021 году велась активная работа по возведению реконструкции 
и соответствующей эксплуатации дорог международного, 
государственного и местного значения.



Как отмечают специалисты, новая трасса должна быть 
отремонтирована спустя шесть лет, капитально подвергнуться ремонту 
через двенадцать лет, а уже после шестнадцати лет. эксплуатации 
необходима реконструкция. В среднем в соответствии с параметрами 
дороги строятся на 16-20 лет.
Все это означает, что потребность в разработке проектной документации 
строительства и развития дорожной инфраструктуры достаточно 
высокая.

ООО «YO’L-LOYIHABYUROSI», как проектная организация с 
большим опытом работы и огромной накопленной практикой по праву 
занимает первые ряды в списках потенциальных проектировщиков.

ООО «YO’L -  LOYIHABYUROSI» неоднократно участвовало в 
реализации крупных государственных проектов по развитию дорожной 
инфраструктуры, реализуемых при участии международных финансовых 
источников.

1.7. Система менеджмента качества на предприятии

Эффективное управление обществом и обеспечение его
функциональности невозможно без ясного и документированного 
определения полномочий, ответственности и взаимодействий всех 
сотрудников и подразделений организационной структуры. Данная 
задача наилучшим образом может быть решена путем внедрения на 
предприятии системы менеджмента на основе изучения практики 
применения передовых методов управления бизнесом по всему миру.

Распределение ответственности и полномочий персонала, понимание 
и документирование установленных требований как на разработки 
проектов, так и управлению всеми процессами позволит обеспечить 
высокое качество работ предприятия в соответствии с требованиями 
рынка. Кроме того, использование процессного подхода к формированию 
системы позволит достичь оперативности управления бизнесом и 
обеспечить высокое качество принимаемых управленческих решений за 
счет полноты отражения операций и формализации функций 
сотрудников.

Помимо прочего, внедрение современного менеджмента позволяет 
повысить оперативность в различных операциях. В рамках данного этапа 
функционального совершенствования предприятия будет осуществлено 
усиление системы внутреннего контроля на предприятии, в частности в 
следующих аспектах:

- разработка процедур, которые позволят формализовать все 
административные и операционные процедуры предприятия в



соответствии с общей управленческой средой, системой балансирования 
ответственности, полномочий и взаимодействий, а также требованиями 
операционной эффективности;

- усиление деятельности Ревизионной Комиссии, в частности ее 
мониторинговых, контрольных и отчетных функций.

Внедрение системы менеджмента качества является для организации 
стратегическим решением, которое поможет улучшить ее показатели 
деятельности и создать надежную основу для инициатив по ее 
устойчивому развитию.

Потенциальными выгодами для организации от внедрения системы 
менеджмента качества, стали:

- внедрение постоянного и действенного механизма контроля 
качества работ;

- обеспечение строгого соблюдения нормативных документов и 
обязательных норм;

- постоянное поддержание обратной связи с заказчиками, изучение 
уровня удовлетворенности заказчиков от сотрудничества;

- поиск и внедрение новых и новых способов контроля качества на 
каждом этапе производства работ;

- учет рисков и возможностей, связанных с ее контекстом и целями.
В 2021 году ООО «YO’L-LOYIHABYUROSI» прошло очередной

внешний аудит применения норм и требований системы менеджмента 
качества и определения степени соответствия требованиям стандарта. 
Аудит проводился компанией «Sertlnternational». По итогам аудита 
получен положительный отчет и заключение о подтверждении полного 
соответствия требованиям.
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И. Производственные и Финансовые показатели.

2.1 Выполнение плана финансово-хозяйственной деятельности 
ООО «Йул-Лойиха Бюроси» за 2020-2021 годы.

Основной целью формирования плана финансово-хозяйственной 
деятельности ООО «Йул- Лойиха Бюроси», является получение максимально 
полной и достоверной информации, объективно характеризующей 
деятельность и финансовое положение учреждения и перспектив его 
развития. Формирование плана финансово-хозяйственной деятельности 
включает в себя: планирование общих объемов поступлений и выплат; 
обеспечение сбалансированности финансовых показателей и планирование 
мероприятий по повышению эффективности использования средств.

Данная информация, используется для анализа качества планирования 
финансово-хозяйственной деятельности учреждения в ходе ежегодного 
мониторинга, который проводится с целью оценки следующих параметров: 
эффективность планирования бюджетных расходов; качество использования 
финансовых ресурсов; показатель прироста доходов от приносящей доход 
деятельности по отношению к прошлому году, которые отражают 
экономическую эффективность и конечные результаты деятельности 
учреждения (Таблица 2.1 в разделе -VI. Приложения).

2.2 Фактическое выполнение утвержденного бизнес плана финансово­
хозяйственной деятельности «Йул- Лойиха Бюроси» на 2021год.

Анализ план-факт ООО «Йул- Лойиха Бюроси» включает в себя оценку 
следующих аналитических показателей: результаты планирования доходов 
(расходов) от приносящей доход деятельности оценивается показателями: 
отношение фактических доходов (расходов) к первоначально 
запланированным; показатель средней заработной платы работников; размер 
остатка на счетах, оценивающий способность учреждения планировать 
финансово-хозяйственную деятельность и управлять денежными потоками 
по каждому из источников финансового обеспечении (Таблица 2.2 в разделе 
-УТПриложения).



2.3 Финансово — экономические показатели на 2022 год (бюджет).

При анализе финансово-экономических результатов деятельности ООО 
«Йул-Лойиха Бюроси» используются показатели, себестоимость и 
соотношение себестоимости и выручки от продаж. Он характеризует общую 
эффективность, с которой осуществляется основная деятельность 
предприятия.Особая роль в оценке финансово-экономический показателей 
предприятия отводиться анализу не только их текущего значения, но и 
изменению динамики, а также экономической эффективности и финансовой 
устойчивости (Таблица 2.3 в разделе -VI.Приложения).

2.4 План продаж на 2022год.

План продаж ООО «Йул- Лойиха Бюроси» позволяет осуществлять 
контроль для своевременной корректировки действий (Таблица 2.4 в разделе 
-VI.Приложения).

2.5 Состав производственной себестоимости.

Производственная себестоимость -  является одним из ключевых 
экономических показателей ООО «Йул- Лойиха Бюроси», которая тщательно 
анализируется не только для понимания показателей прошедшего периода, 
но и для своевременной корректировки и принятия управленческих решений.

В силу специфики деятельности предприятия и сертификационных 
требований к проектированию специальных работ, ООО «Йул-Лойиха 
Бюроси» пользуется услугами вспомогательных проектных организаций. 
Раньше, издержки предприятия по администрированию таких работ 
относилась на себестоимость выполненных собственными силами работ и 
покрывалось из общих доходов.

Начиная с 2021 года на предприятии введена система возмещения затрат 
Генеральной проектной организации по обслуживанию работ 
вспомогательных проектных организаций в качестве процентной доли от 
стоимости поручаемых им работ.

Компенсационная величина затрат Генпроектной организации на 2022 год 
определена в размере 3,36% от стоимости работ вспомогательных проектных 
организаций. Расчет произведен на базе фактических затрат на период 
составления бизнес плана (Таблица 2.5 в разделе -VI.Приложения).



2.6 Прогноз счета прибыли и убытков.

Цель составления прогноза счета прибыли и убытков представляет 
обобщенный результат деятельности ООО «Пул- Лойиха Бюроси», где 
содержится информация, которая дополняет данные прогнозного баланса и 
прогноза прибылей и убытков в части определения финансовой 
эффективности деятельности, достаточности притока денежных средств, 
необходимых для выполнения запланированного объема финансово­
хозяйственных операций (Таблица 2.6 в разделе -УТПриложения).

2.7 Платежи в государственный бюджет.
Платежи в государственный бюджет вносятся в обязательном порядке с 

действующей классификацией и действующим законодательством в 
государственный бюджет Республики Узбекистан (Таблица 2.7 в разделе -  
VI.Приложения).

2.8 Прогноз дебиторской и кредиторской задолженности (на 2022год).

Величина прогноз дебиторской и кредиторской задолженности оказывает 
существенное влияние на обеспечение должной платежеспособности по 
текущим операциям, выплаты заработной и прочих социальных платежей, 
оплаты коммунальных услуг и прочих текущих расходов. Задача прогноза 
дебиторской и кредиторской задолженности организации заключается в 
сбалансировании ожидаемых платежей и денежных поступлений, выявлении 
возможного дефицита денежных средств с целью разработки мероприятий по 
его покрытию. Прогнозные расчеты возникновения и погашения 
кредиторской и дебиторской задолженности являются составной частью 
прогноза движения денежных средств ООО «Йул- Лойиха Бюроси» и ее 
потребности в банковских кредитах (Таблица 2.8 в разделе -УТПриложения).

2.9 Прогноз финансовых показателей на 2022 год.

Коэффициент ликвидности является финансовым коэффициентом, который 
показывает равные отношения текущих (оборотных) активов к 
краткосрочным обязательствам (текущим пассивам), а также отражает 
способность ООО «Иул-Лойиха Бюроси» погашать текущие (краткосрочные) 
обязательства за счёт только оборотных активов. Чем показатель больше, тем 
лучше платежеспособность предприятия. Расчет показателей 
рентабельности необходим для того, чтобы спрогнозировать прибыль. 
Расчет и текущее прослеживание этих коэффициентов служит



предотвращению неожиданных сложных финансовых ситуаций, 
предотвращению неплатежеспособности и банкротства (Таблица 2.9 в 
разделе -У1.Приложения).

2.10 Прогнозирование бухгалтерского баланса на 2022год

Прогнозирование бухгалтерского баланса представляет финансовой 
состояние ООО «Йул- Лойиха Бюроси» и занимает важное место в анализе 
финансовой отчетности, которая позволяет сформировать информационную 
базу прогнозной оценки ее финансового состояния (Таблица 2.10 в разделе -  
VI.Приложения).

III. Основные показатели эффективности(КР1).

Постановлением Кабинета Министров Республики Узбекистан №775 
от 9 декабря 2020 года «О мерах по дальнейшему совершенствованию 
системы эффективности деятельности исполнительного органа 
государственных предприятий» внесены изменения и усовершенствована 
система оценки результативности органов управления предприятий, с 
государственной долей, к которым относится ООО «Yo’l-LoyihaByurosi».

Постановлением утверждены основные и дополнительные критерии 
оценки результатов деятельности органов управления, которые 
утверждаются Наблюдательным советом предприятия. Показатели их 
ежеквартального выполнения также контролирует Наблюдательный совет.

Постановлением предписано, что эти показатели, также как и 
показатели бизнес плана и другие показатели финансово-экономической 
деятельности должны на постоянной основе публиковаться на 
официальном сайте Г осударственного агентства по управлению 
государственными активами, а также на сайте предприятия, для 
обеспечения должной прозрачности.

При достижении высоких показателей исполнения бизнес плана, а 
также показателей эффективности,органы управления подлежат
единовременному поощрению в размере до 5% от общей прибыли.

IV. Риски

Повседневная деятельность ООО «Yo’l-Loyiha Byurosi», как и 
любого другого хозяйствующего субъекта - коммерческой организации 
сопряжена с рядом рисков.



Как было отмечено, на ООО «Yo’l-LoyihaByurosi» внедрена система 
менеджмента качества ISO-9001. В рамках очередной инспекции 
должной работы и применимости системы, аудиторами были определены 
следующие внешние риски для предприятия.
-снижение доходности -  увеличение затрат или упущенные рыночные 
возможности, снижение объемов выполняемых работ, появление 
конкурентов с демпинговыми предложения на конкурсных торгах; 
-значительные временные затраты на решение управленческих вопросов -  от 
устранения опасений заинтересованных лиц до урегулирования договорных 
споров  (н есв о ев р ем ен н о е  ф и н ан си р о ван и е  р аб о т  по проектированию;);
- влияние на повседневное ведение бизнеса — включая временные затраты 
персонала и операционные изменения (волевое сокращение сроков 
проектирования);
- ущерб для репутации -  долгосрочные негативные последствия (приоритет 
заказчиков -  ценовая политика, а не профессионализм; зависимость от 
отдельных поставщиков);
-недостаточность высококвалифицированного технического персонала; 
-априори преимущественное положение заказчика, заказчик — различные 
государственные структуры (сложная процедура финансирования из 
государственного бюджета).

V. Предложения

Затраты являются важнейшими экономическими критериями. Их 
уровень определяет величину прибыли и рентабельности предприятия, 
эффективность его хозяйственной деятельности. На сегодняшний день, 
возрастающее конкурентное давление, с которыми сталкиваемся ООО «Yo’l- 
LoyihaByurosi» стремится оптимизировать затраты, сократить расходы и 
повысить рентабельность.Снижение и оптимизация затрат являются одним 
из основных направлений совершенствования экономической 
деятельности каждого предприятия.

В целях безусловной реализации мер по финансовому оздоровлению 
предприятия и обеспечению стабильного функционирования 
предприятия, необходимо:

1. Меры по модернизации и укреплению материально-технической 
базы:

- постоянное обновление технического оснащения рабочих мест в 
рамках требований времени и нововведений, обновление используемых 
компьютерных технологий;



-инвентаризация действующего оборудования, остатков товарно­
материальных ценностей с принятием решения о пригодности, 
реализации или списания.

2. Меры по сокращению дебиторской и кредиторской
задолженностей:

-проведение инвентаризации дебиторской и кредиторской 
задолженности, проведение ежемесячного мониторинга состояния 
дебиторской и кредиторской задолженностей для принятия мер по 
недопущению просроченной задолженности;

3 .Меры по эффективному управлению и совершенствованию 
менеджмента предприятия'.

-внедрение усовершенствованных автоматизированных программ по 
ведению бухгалтерско-экономического учета и отчетности путем 
приобретения программ обеспечения и автоматизированных программ;

4. Меры по сокращению текучести кадров, наличие
высококвалифицированных проектировщиков и технических работников, 
обеспечение полноты кадровой обеспеченности филиалов:

- организация постоянной работы по повышению квалификации 
специалистов;

- правильная политика оплаты труда на основе коэффициента 
трудового участия и оценки вклада каждого работника, материально 
подкрепленная социальная политика;

-укомплектование предприятия молодыми специалистами, тесная 
обратная связь с профильным ВУЗом.
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Таблица 2.1

Выполнение плана финансово-хозяйственной деятельности ООО "Йул-Лойиха Бюроси" за 2020-2021 годы

№ Показатели без НДС План 
2020 год

Факт  
2020 год

Выполнение
в %

План 9 мес 2021 
года

Факт 9 мес 
2021 года

Выполнение 
в %

I* Ожидаемый объем выполняемых работе
учетом субподрядных организаций 27 611 175 53 166 135 193% 15 964 300 62 566 553 392%

и Ожидаемый объем выполняемых работ
собственными силами 20 708 381 31 196 810 151% 10 214 876 34 372 721 336%

Прочие доходы от основной деятельности 830 608 156 745

1.2 Ожидаемый объем выполняемых работ
субподрядными организациями 6 902 794 21 969 325 318% 5 749 424 28 193 832 490%

И* Производственная себестоимость, в т.ч. 13 443 266 15 832 211 118% 5 656 433 18 428 412 326%
II.1 Основное производство 12 058 610 14 226 619 118% 5 068 348 16 980 204 335%

/ Ф ОТ производственного персонала 7 661 947 9 668 609 126% 3 286 857 10 618 904 323%
2 от числения соц. страх 919 434 1 160 233 126% 394 423 1 274 268 323%

3
мат ериальные затраты ( в себя включает 
тех.развитие и внедрение инновационных 643 803 358 735 56% 209 235 523 267 250%
предложена.Зс/п. части,ГСМ и друг.)

4 коммунальные и эксплуатационные услуги: 434 513 431 122 99% 563 667 867 393 154%
5 командировочные расходы 426 237 305 732 72% 210 658 430 945 205%
6 командир.и повыш.квалифик.за рубежом 215 264 0% 71 264 43 209 61%
7 амортизация ОС и НМЛ 374 455 492 452 132% 25 783 461 217 1789%
8 прочие затраты: 1 382 957 1 809 736 131% 306 461 2 761 00! 901%

11.2 Вспомогательное производство (2310) 1 384 656 1 605 592 116% 588 085 1 448 209 246%
/ Ф ОТ вспомогательного персонала 894 580 1 112 210 124% 377 825 1 053 074 279%
2 от числения соц. страх 107 350 133 465 124% 45 338 137 866 304%

3 мат ериальны е затраты: (в себя включает
инвентарь и хоз принадлежности) ГСМ, 88 935 73 202 82% 28 903 10 837 37%

4 коммунальные и эксплуатационные услуги: 133 973 148 536 111% 83 706 141 955 170%
5 командировочные расходы 107 024 67 223 63% 45 321 8 149 18%
6 амортизация ОС и НМЛ 35 389 54 716 155% 1 336 23 285 1743%
7 прочие затраты: 17 405 16 240 93% 5 656 73 041 1291%

111* Расходы периода в т. ч. 6 323 289 14 357 527 221% 4 071 117 13 784 077 339%
111.1 Административные расходы (9420) 2 123 864 2 904 015 137% 999 488 2 991 637 299%

/ Ф ОТ Л У П 1 278 686 1 930 453 151% 661 516 2 012 849 304%
2 от числения соц. страх 153 442 231 654 151% 79 383 249 637 314%
3 коммунальные и эксплуатационные услуги: 207 654 245 593 118% 158 188 154 733 98%
4 командировочные 143 689 40 363 28% 9 750 49 006 503%
5 командир.и участие в конференции за рубеж. 150 000 0% 48 750 0 0%
6 амортизация ОС 73 538 89 753 122% 3 923 57 323 1461%
7 Прочие расходы: 116 855 366 199 313% 37 978 468 090 1233%

111.2 Прочие операционные, в т ч. (9430) 4 199 425 11 453 512 273% 3 071 629 10 792 439 351%
1 социальные выплаты: 1 763 671 4 3 76 214 248% /  937 528 2 830 630 146%
2 разовая премия к  праздникам 1 279 102 2 971 583 232% 582 030 5 592 392 961%
3 от числения соц. страх 365 133 827 514 227%, 302 346 946 757 313%
4 прочие выплаты 791 519 3 2 78 201 414%, 249 725 1 422 660 570%
гу Общин фнн. рез-тдо начисления налогов 941 827 1 834 921 195% 487 326 2 316 977 475%

1V.1 Налогооблагаемая прибыль 941 827 1 834 921 195% 487 326 2 316 977 475%
1V.2 Налог па прибыль 141 274 510 228 361% 64 813 536 477 828%
IV.3 Чистая прибыль (убыток) отчетного периода 800 553 1 324 693 165% 422 513 1 780 500 421%

V Рентабельность, % 3,87 4,25 110% 4,14 5,18 125%



}
Таблица 2.3

) ) 1

Финансово-экономические показатели на 2022 год (бюджет)

№ Показатели
20201 2021г. 2021 г 2022 г

Динамика В том числе
(факт) (факт 9 мес) (прогноз) (план)

Ш ) % 1-кв 2-кв 3-кв ■4-кв
1. Всего (без косвен налог), в

том числе: 53 996 743 62 732 924 78 215 000 30 000 000 - 48 215 000 38%

чистая выручка 53 166 135 62 566 553 78 000 000 30 000 000 - 48 000 000 38% 3 600 000 6 300 000 9 000 000 11 100 000
прочие доходы 756 461 146 005 190 000 190 000

доходы по фин деят-ти 74 147 20 366 25 000 25 000
2.

Производствен себест-ть 37 801 535 46 622 244 58 500 000 20 052 553 . 38 447 447 34% 2 406 306 4 211 036 6 015 766 7419445

сырье и матер 431 937 534 105 663 000 384 704 278 296 58% 46 164 80 788 115411 142 340
энергоресурсы - -

Заработная плата 10 780 819 11 671 978 14 554 800 7 486 196 - 7 068 604 51% 898 344 1 572 101 2 245 859 2 769 893
coif страхование 1 293 698 1 412 134 1 746 576 898 344 848 232 51% 107 801 188 652 269 503 332 387

износ ОС и НА 547 168 484 502 600 600 239 708 360 892 40% 28 765 50 339 71 912 88 692
прочие расходы 24 747 913 32 519 525 40 544 400 11 043 601 - 29 500 799 27% 1 325 232 2 319 156 3 313 080 4 086 133

3.
Расходы периода 14 357 528 13 784 077 17 160 000 8 740 841 - 8419159 51% 1 048 901 1 835 577 2 622 252 3 234 111

расходы по реализ - -

администрат расх 2 904 016 2 991 637 3 728 400 1 904 726 - 1 823 674 51% 228 567 399 992 571 418 704 749
прочие операционные, в том 

числе
11 453 512 10 792 439 13 431 600 6 836 115 - 6 595 485 51% 820 334 1 435 584 2 050 835 2 529 363

спонсорство и 
благотворительность - -

4.
Расходы по фи и деят-ти 2 759 9 626 10 589 10 589

расходы по процент - -

курсовая разница 2 759 9 626 10 589 10 589

прочие расх по фин деят-ти - -

Приб (убит) до 
налогообложения

1 834 921 2 316 977 2 544 411 1 206 606 - 1 337 805 47% 144 793 253 387 361 982 446 444

5.
Налог на прибиль 510 228 536 477 544 411 180 991 363 420 33% 21 719 38 008 54 297 66 967

6.
Чистая приб/убыток 1 324 693 1 780 500 2 000 000 1 025 615 974 385 51% 123 074 215 379 307 685 379 477

7.
EBITDA (млн.сум/% ) -

8.
Дебиторская зад 7 028 141 10 220 730 8 000 000 4 800 000 - 3 200 000 60% 10 220 730 8 413 820 6 606 910 4 800 000

9.
Кредиторская зад 10 151 807 13 467 083 10 000 000 6 360 000 - 3 640 000 64% 13 467 083 11 098 055 7 544 514 6 360 000
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ПЛАН ПРОДАЖ НА 2022 ГОД
Таблица 2.4

тыс. сум

№ Наименование Факт 2020 г. Факт 9 мес
2021 г.

2021 г 2022 г 
План

Рост
%

в том числе
План Прогноз 1 кв 2 кв 3 кв 4 кв

1 Объем выполняемых работ с учетом
субподрядных организаций 53 166 135 62 566 553 25 300 000 78 000 000 30 000 000 38% 3 600 000 6 300 000 9 000 000 11 100 000

2 Объем выполняемых работ 
собственными силами 31 196 810 34 372 72! 15 812 500 42 900 000 21 281 495 50% 2 553 779 4 469 114 6 384 449 7 874 153

3 Объем выполняемых работ 
субподрядными организациями 21 969 325 28 193 832 9 487 500 35 100 000 8 718 505 25% 1 046 221 1 830 886 2 615 552 3 225 847

4 Чистая прибыль 1 324 693 1 780 500 693 435 2 000 000 1 025 615 51% 123 074 215 379 307 685 379 477
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ПРОГНОЗ СЧЕТА П РИ БЫ Л ЕЙ  И У БЫ ТКО В
Таблица 2.6

тыс сум

Показатели
2021 год 2022 год

1 кв 2 кв 3 кв 4 кв 1 кв 2 кв 3 кв 4 кв
Чистая выручка от реализации 20 394 850 44 784 032 62 566 553 78 000 000 3 600 000 9 900 000 18 900 000 30 000 000
Затраты на производство работ 
(производственная себестоимость) 17 025 020 35 774 383 46 622 244 58 500 000 2 406 306 6 617 342 12 633 108 20 052 553
Валовая прибыль 3 369 830 9 009 649 15 944 309 19 500 000 1 193 694 3 282 658 6 266 892 9 947 447
Расходы периода, в т.ч. 3 064 025 7 949 712 13 784 077 17 160 000 1 048 901 2 884 477 5 506 730 8 740 841
Административные расходы 562 092 1 881 288 2 991 638 3 728 400 228 567 628 560 1 199 977 1 904 726
Прочие операционные расходы 2 501 933 6 068 424 10 792 439 13 431 600 820 334 2 255 918 4 306 752 6 836 115
Расходы будущих периодов
Прочие доходы 229 72 285 146 005 190 000 - - - -

Прибыль от основной деятельности 306 034 1 132 222 2 306 237 2 530 000 144 793 398 180 760 162 1 206 606
Доходы пофин деятельности 3 907 16318 20 366 25 000 - - - -

Расходы по финансовой деятельности 4 031 8 939 9 626 10 589 -

Финансовый результат от основной 
деятельности 305 910 1 139 601 2 316 977 2 544 411 144 793

398 180 760 162 1 206 606
Прибыль до выплаты налогоз 305 910 1 139 601 2 316 977 2 544 411 144 793 398 180 760 162 1 206 606
Налог на прибыль 49 307 190 334 536 477 544 411 21 719 59 727 114 024 180 991
Чистая прибыль 256 603 ' 949 267 1 780 500 2 000 000 123 074 338 453 646 138 1 025 615



Т аб л и ц а  2.7/1

Платежи в госбюджет (тыс сум)

№ Платежи
2020г
Факт

2021г.
9 м е с

2021 г

П рогн оз

2022 г. 
План

Динамика В  т ом  чи сле

Ф акт (+ /-) % 1-кв 2-кв 3-кв 4-кв

Всего 13278827 15204987 17270324 6781344 -64974S3 115% 813761 1424082 2034403 2509097
1. Косвен налоги

в  том числе

Н Д С 7 975 822 9387647 10173913,04 4500000 -3475822 56% 540000 945000 1350000 1665000
А кциз

2. Налог за пользование недрами

3. Налог за пользование водными
ресурсами

4. Налог на прибыль 510228 536477 544411 180991 -3 2 9237 35% 21719 38008 54297 66967
5. НДФЛ, и соц налог 4792777 5280863 6552000 2100353 -2692424 44% 252042 441074 630106 777131

6. Налог на имущество

7. Земельный налог

8. Налог с оборота

9. Гос пошлина и сборы

10. Прочие налоги



Прогноз финансовых показателей на 2022 год Таблица 2.9

Коэффициенты ликвидности

№ Коэффициент 9 мес 2021 г 2022

1 Абсолютная ликвидность (платежеспособность) 0,28 0,25

2 Коэффициент покрытия (текущая ликвидность) 1,116 1,152

3
|

Отношение дебиторской и кредиторской задолженностей 0,8 0,8

Расчет показателей рентабельности ■Определения
№ Показатель • 9 мес 2021 г 2022

1 Рентабельность реализации (продаж)
25,5% 33,2% Общая рентабельность = Валовая прибыль / Чистая выручка

2,8% 3,4% Чистая прибыль / Чистая выручка

2 Рентабельность активов
338,2% 292,4% Общая рентабельность = Чистая выручка / Всего активы

9,6% 10,0% Чистая прибыль / Всего активы

л Рентабельность собственного (акционерного) капитала
1335.1% 769,2% Общая рентабельность = Чистая выручка / Собст.капитал

38,0%
,

26,3% Чистая прибыль / Собст.капитал

4 Рентабельность затрат.
134,2% 149,6% Общая рентабельность = Чистая выручка / Себестоимость

2,9% 3,6% 'Чистая прибыль/ (Себестоимость + Расходы периода)

-э Рентабельность вне оборотных активов
2269,4% 1023,3% Общая рентабельность = Чистая выручка / Чистые фиксированные активы

64,6% 35,0% Чистая прибыль / Чистые фиксированные активы

6 Рентабельность оборотных активов
406,0% 409,4% Общая рентабельность = Чистая выручка / Текущие активы

1 1,6% 14,0% Чистая прибыль / Текущие активы
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РАСЧЕТ ОСНОВНЫХ КЛЮЧЕВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ
Приложение 2

№ Показатель Удельный вес Прогнозное
(целевое)
значение

Фактическое
значение

Процент
выполнения КПЭ

в том числе
А В С D Е F=ExB/100 1 кв II кв 2 кв IV кв

1.
Выполнение прогноза чистой 
выручки от реализации (в 
тыс.сумах)

26 30 000 000
3 600 000 6 300 000 9 000 000 11 100 000

2.
Выполнение прогноза чистой 
прибыли (убытка) (в 
тыс.сумах)

26 1025 615
123 074 215 379 307 685 379 477

3. Рентабельность активов (%) 5 0,05 0,004 0,01 0,02 0,05

4.
Снижение себестоимости
продукции (в % к чистой
выручке)

15 69,00
0,71 0,70 0,69 0,69

5. Коэффициент использования
производственных мощностей 0

6. Коэффициент покрытия 
(платежеспособности) 5 1,25

1,25 1,25 1,25 1,25

7. Коэффициент финансовой 
независимости 3 1

0,5 0,7 0,8 1

8. Расчет дивидендов (в 
тыс.сумах) 20 871773

0 0 0 871773
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РАСЧЕТ ДОПОЛНИТЕЛЬНЫХ КЛЮЧЕВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ
Приложение 3.

№ Показатель Удельный
вес*

Прогнозное
(целевое)
значение

Фактическое
значение

Процент
выполнения КПЭ

в том числе
А В С D Е F=ExB/100 I кв II кв 2 кв IV кв

6. Коэффициент абсолютной 
ликвидности 15 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

7. Оборачиваемость кредиторской 
задолженности в днях 25 180 300 213 200 180

8. Оборачиваемость дебиторской 
задолженности в днях 25 180 300 213 200 180

10. Производительность труда 30 102740 12329 21575 30822 38014

11. Коэффициент обновления основных
средств 5 0,08 0,03 0,10 0,07 0,08
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Приложение 5

Распределение чистой прибыли (тыс сум)

№ Направление Доля, % 2020г.
Факт

2021 г. 

Прогноз

2022 г. 

План
в том числе*

1-кв 2-кв 3-кв
Чистая прибыль 100% 1 324 693 2 000 000 1 025 615

1. Дивиденды всего,
в том числе

1 087 396 1 700 000 871 773 0 0 0

по Гос доле 56,38 462 265 958 460 491 506 0 0 0

2. фонд инновационного развития 0 0 0

3. Резерв фонд 5 66 235 100 000 51 281 0 0 0

4. На развитие предприятия 5 100 000 51 281 0 0 0

5. Прочие 5 171 062 100 000 51 281 0 0 0

* Распределение чистой прибыли осуществляется по итогам года

Формирование других фондов осуществляется по итогам финансового года




